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INSTITUT FUR SCHULSPORT UND SCHULENTWICKLUNG

Worum geht‘s?
Die Inhalte im Uberblick

» SEIS — Qualitatsverstandnis 2008
= Ziele und Aufbau von SEIS

= Schulbericht und Datenvergleich
» Mallnahmeplanung

» SEIS - Ergebnisse 2008

= Wirkungen und Korrelationen

= Abschlie3ende Hinweise
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INSTITUT FUR SCHULSPORT UND SCHULENTWICKLUNG

Ziele der Selbstevaluation mit SEIS

» Das Instrument SEIS dient der standardisierten
Selbstevaluation von Schulen; es versteht sich auch als Steuerungsinstrument
fur Schulleitungen und Kollegien.

* Im Mittelpunkt steht die Qualitatsentwicklung von Schulen.

» Das Instrument soll helfen, den Schulentwicklungsprozess effizient,
systemisch und nachhaltig zu gestalten.

= Das Instrument soll die Entscheidungsgrundlage fur die Planung des
Schulentwicklungsprozesses liefern und Hinweise
fur einen gezielten Erfahrungsaustausch geben.
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Vergleiche geben Impulse

Mit SEIS haben die Schulen die Moglichkeit, die Ergebnisse der
Datenerhebung unterschiedlich zu vergleichen und einzuordnen:

1. Vergleich der verschiedenen Sichtweisen der Beteiligten
(Schuler/Eltern/Lehrer/Mitarbeiter) auf die Schule als Ganzes.

2. Vergleich der schuleigenen Ergebnisse mit denen von schulischen
Referenzgruppen (z. B. gleicher Klassenstufe und Schulform) zur besseren
Einordnung: Relativierung von ,Starken“ und ,Schwachen®.

3. Vergleich der eigenen Ergebnisse aus verschiedenen Erhebungen: im
Entwicklungsbericht Identifikation von Veranderungen und Trends.
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Das gemeinsame
Qualitatsverstandnis

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Bezug zum Schulprogramm
Organisation der Arbeitsprozesse

Phase 1

Gemeinsame Datenerhebung
Planung und Vorbereitung der Umfrage
Befragung aller Beteiligten

Dokumentation zusatzlicher Schuldaten
(SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Softwaregestiitzte Berichterstellung
Kommentierung der Berichte (optional)
Interpretation der Daten
Ermittlung von Starken und Entwicklungsmoglichkeiten

Datengestutzte Schulentwicklung

Festlegen der Handlungsfelder
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchfiihren der MaBnahmen

Reflexion des gesamten Entwicklungsprozesses
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Deutschiand

Das SEIS-Qualitatsverstandnis 2008

Ergebnisse

D

Personale Kompetenz

10

Fachkompetenz
Lern- und
Methodenkompetenz

(8]

Praktische Handlungs-

kompetenz e

Schullaufbahn und
weiterer Bildungsweg

o

Zufriedenheit mit der
Schule als Ganzem

(5]

Prof. Dr. Claus Buhren

Lernen & Lehren

52

Schulinternes
Curriculum

6]

Schiilerunterstiitzung
und -férderung

Fachliche und
didaktische Gestaltung
von Lernen im
Unterricht 9
Selbstbestimmtes und
selbstgesteuertes
Lernen e

Gestaltung von
Beziehungen, Lernzeit

und Lernumgebunm

Leistungs-
anforderungen und
Leistungsbewertung

10

Schulkultur

D

Gestaltung der Schule
als Lebensraum

Wertschatzung und
soziales Klima in der
Schule und in den
Klassen @

Schiilerberatung und

-betreuung

Beteiligung von
Schiilern und Eltern

(6]

Kooperation mit
gesellschaftlichen
Partnern

7]

Fiihrung und
Schulmanagement

31

Fiihrungs-
verantwortung der
Schulleitung

Schulleitung und
Qualitdtsmanagement

(5]

Verwaltung und
Ressourcen-
management

(6]

Unterrichts-
organisation

7

Arbeitsbedingungen

7]

Professionalitat

der Lehrkrafte

Zielgerichtete

19

Personalentwicklung

und Qualifizierung

Personaleinsatz

Kooperation

(6]

(6]

6. Februar 2009

Ziele & Strategien
der Qualitats-
entwicklung @

Schulprogramm

7]

Evaluation

(5]

Planung, Umsetzung
und Dokumentation

(6]

Eigenverantwortung
und Innovation
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Operationalisierung des Qualitatsverstandnisses
- Beispiel

I
! 1
Fragen an die 15- und 17-jahrigen
Schulkultur Schuler/innen:

S28 Wenn an unserer Schule
Entscheidungen getroffen werden,
die die Schuler/innen und Eltern

Gestaltung der
Schule als

Lebensraum : : betreffen, werden die Meinungen
Einbeziehung der Schiler/innen beriicksichtigt.

Beteiligung von in den Prozess

Schuler und Eltern S29 Unsere Schiiler/innenvertretung

kann Entscheidungen zu wichtigen

Wertschatzung und Aspekten schulischen Lebens und

soziales Klima der schulischen Arbeit beeinflussen.
Zufriedenheit

Schiilerberatung S32 Ich bin damit zufrieden, yvie an
und -betreuung unserer Schule Entscheidungen
getroffen werden.
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Gemeinsame
Datenerhebung

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Bezug zum Schulprogramm
Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung
Planung und Vorbereitung der Umfrage
Befragung aller Beteiligten

Dokumentation zusatzlicher Schuldaten
(SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Softwaregestiitzte Berichterstellung
Kommentierung der Berichte (optional)
Interpretation der Daten
Ermittlung von Starken und Entwicklungsmoglichkeiten

Datengestutzte Schulentwicklung
Festlegen der Handlungsfelder
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchfiihren der MaBnahmen
Reflexion des gesamten Entwicklungsprozesses
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Die Evaluationsinstrumente

“ \ Schuler /
(0

~ Auszubildende
> ]

=

e Eltern /
A Ausbilder
Fragebogen q)
Q Lehrer /
U) Schulleitung
-
Q— Mitarbeiter
c
Schulleitungs- Q) Schulleitung /

formular (SLEF) é Steuergruppe
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Interpretation des
Schulberichts

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Bezug zum Schulprogramm
Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung

Planung und Vorbereitung der Umfrage
Befragung aller Beteiligten
Erhebung zusatzlicher Schuldaten (SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Softwaregestutzte Berichterstellung
Kommentierung der Berichte (optional)
Interpretation der Daten
Ermittlung von Starken und Entwicklungsmoglichkeiten

Phase 3

Datengestutzte Schulentwicklung

Festlegen der Handlungsfelder
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchfiihren der MaBnahmen

Reflexion des gesamten Entwicklungsprozesses
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INSTITUT FUR SCHULSPORT UND SCHULENTWICKLUNG

Zur ldee des Schulberichts

Die Ergebnisse werden in einem Schulbericht dargestellt. Die Berichte
sollen den Schulen nichts beweisen (z.B. im Sinne eines Rankings),
sondern Schulentwicklungsimpulse liefern.

Die Schulentwicklungsimpulse sollen sich ergeben

a) aus einem Datenvergleich zwischen Schulen

b) aus dem Vergleich der Antworten verschiedener
Befragungsgruppen (Schuler, Eltern /Ausbilder, Lehrer)

c) aus einem Vergleich der Umfragen aus verschiedenen Jahren
(Entwicklungsbericht).
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Schulinterner Vergleichsbericht

1. Gualtdtsbareich: Ergebnizas

1.1 Kriterium: Personale Kompetenz
Kr. | Fragstest £ Wiasae £ Wiazse
% Schiler % Eltarn % Lehrar % Miltarbeiter
- + - - |o - = - - o =] + | - | = | [+ - + - - |o
1| izn kann mir Mein'e SohaTocnter kann sicn sebar gul Zigke sStran, um michiEIzn 2U verbassem 30 I 23 I al s of 24/ a5] 17| w| 3
| 1m Umemicnt naben die Scnoernnen gelems:
2| " gul mif anderen ZusEMMEnzUarberzn 7| 40) © | L | | | 45 &3 ':'| L I | | |
|- FUMMErksam zLzundnen, wenn andere raden 5T i 3 3 0 38 &4 2 0 o
=" dle Kainw ngen ANCErer Zu resnes e nguUs Zu fingen 53 3 10 o 3 8 55 3 0 o
- Inren Tell zur Arbel ener Ger:E oe 3Ju3g§r."r|':r ar glrer S'JF‘FIEMT:E':EJ bale |Ear 53 47 0 | o 0 | | | 55 3% 3 | 0 o | | |
| * mehr ais =ine Lasung fr £in Probiem 2u sucien. st zr) 1) &) 7 1w oe4) B D)0
7| 1 inve Fan igellen zu verirauen aw| s3| 2 o o 1 ] w| 73| 3 o @
3 | " Probleme auch aus der Sicht van anderen zu beurslien | =3 7 | o) o | | | 13| 55| 18 | ol s | | |
12 | Dle Schulz hat mirmainem Kind geholfen, igens Starken Und Schwachen Zu ereennen., ar| av| 17| 0| o '
13 | e Schule hat mirmainem Kind gehalfen, gut mit anderen auszukommen as| s7) T 3| of s s 17 7| 3
o Durchachnltt as| as| 7| 1| 1| = as| 1m| 8| s :g.zl 7| 3| of 1
@ | Zustimmung - Ablshnung - Wall nlchi 0 B 1 ?1_| 2 3 a0 5 1 | | |

|Kummrt.ammmﬁnm1.1:mmm Kompetenz |

AN per Befragung naben 30 von 32 Senlleninnen oer 3. KIasee (=343%). 29 von 32 Eltemn cer Schllerinren der &, klasse (=37%), 11 van 20 Lenrerinnen (= 3% und ale 5 Milarbaiteninnen (= 100%) tellgenommen. Dig Rcuaafguots ll2gt Insofern
T ALENETTR D21 Lenreninnen tel dber 30%. - Tellwstss enlstahends (scnenvare) Aodsianstahier bel dzn Angaben der Lefrarninnen sind darau’ surlokzulinrer, 9355 50 a0 dizsen Stelen ane Lenrarah der AUssags enthalien hat

Lerreninnzn und Sendieninnen simmer N sehr nonem Make der These Zu, dass Schlennnen deser Scauke im Urismehi soZiaks Kompetenz (vgl. Punkle 2-5) enworben und geieml naben, mi Endenen gut JUEEMMErIUarbensn (37% baw. 100%).
angenan autmerksam Zuzuhiren (24% bzw. 100%), dis Meinurgen anderer zu respekliersn (36% bow. 97%) und 5igh an ensr Grupoenarbelt 2u etzlligen (100% bow. 31%)

Bel Punkl & Nindet diz Aussage. 4355 die Schileringn meser Schule im Unierich iemen, menr als eing Lasung *0r ein Probiem Zu gucnen, el Sohlieninnen (343%) und Lebreninngn (30%) eng s2hr hohe Zusimmung.

Zehllerinnzgn und Lehreninnen simmer bel Pura: 7 In sehr nonem Make darin aberzin, dzss dis Sonlieninnen dieser Scaule im Unemmicht lzmen, Ihnen Sanighensn Zu verrausn: 93% der Scnlleninnen uns 30% der Lehrerinnen beslatigen disse
Elngcnaizurg.

3% ger Schllerinnen verirelen bel Purkt 1 die AUREsEUNG, 0358 Sle 500 seber gul Zlele 58iZEn WANEN, UM BIG0 ZU ¥SrDessem. 4% der ERem bestaligen dizsss, 27% s2her dieses rich 6o
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INSTITUT FUR SCHULSPORT UND SCHULENTWICKLUNG

Optische Lesehilfe

Markierungsregeln % Wert Markierung
1. Aggregierte Zustimmungswerte ++ und + >80 %

z.B. ++36% +45% -10% --7% 02% > | |
2. Zustimmungswerte ++ und + >60 %

wenn die ++ gegenuber den + Uberwiegen

z.B. ++31% +30% -15% --5% 09% > | |
3. Aggregierte Nicht-Zustimmungswerte - -und- 250 %

z.B. ++15% +25% -37% --18% 05% > | |
4. Nicht-Zustimmungswerte - - und — 2 30 %

wenn die - - gegenuber den —lUberwiegen

z.B. ++25% +35% -15% --17% 08% >

5. Weil nicht >30 % >

6. GroRer Unterschied zwischen den aggregierten >30 %
Zustimmungswerten o

z.B. Schuler9: ++/+35% Eltern9: ++/+69% ->
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Qualititsbereich 2: Lernen und Lehren
Kriterium: Selbsthestimmtes und selbstgesteuertes Lernen

N D Ant t halt d 9. Klasse 11. Klasse 11. Klasse
_as nsitelnsiEiintaliistn efElr % Eltern % Schiilerinnen % Eltern % Lehrerinnen
einzelnen Befragungsgruppen
0 q q 0 ++ + - - 0 ++ + - - 0 ++ + - - 0 ++ + - - 0
— unterscheidet sich bei den
aggregierten Zustimmungs-Werten |1 2|5 15| 2| 3 24 |esf10| 0| 2
{ um mindestens 30 Prozentpunkte. 0 e T3 1
arheiten Oher mehixe
Tage an Projekten od Tt
urrfangreichen Aufgaben e
(entweder allein oderin T ——
Gruppen). I — -
72 |Die Schilerinnen finden (24130 30 | 12 | 2 10| 4| 2 N g = fpeafi1o0| 0| 3

selbst Ldsungen fur
Prohleme oder
Aufgabenstellungen.

73 |Die Schule hat dazu s 2 | T PpE| 27 (27 | 22| 4|18 5|0 a2z
heigetragen, dass ich /
mein‘e SochniTochter gut
auf verschiedene Arten I
Probleme lésen kann. | | o [
Unsere Schiler/innen | .. o i
haben gelernt: Uber 60% Zustimmung, wobei die ++ Werte gegenlber den +
74 [= mit anderen Uber ihre 17 | 30| 26 | 21 4 - .
Gedanken zu sprechen, Werten UberWIegen'
wenn sie ein Prohlem q . q
i Aggregierte Zustimmungs-Werte von mindestens 80%.
losen.
75 |* selbststandig 20 (49 [17 ] 3| 0 ] ) Y . . .
Entscheidungen zu Weitere Regeln (in dem Kriterium hier nicht erfullt)
treffen. = . .
76 |+ beim Denken und SN EER R Uber 30% Nicht-Zustimmung, wobei die -- Werte gegenuber den -
Handeln Neues Werten Uiberwiegen.
auszuprobleren.
77 |Wemnichetwasnicht 113 (401 20| 7 ( 8 Aggregierte Nicht-Zustimmungs-Werte von mindestens 50%.
verstanden habe, fallt es
;”'e'“':r'fm' Ftegsnzu WeiR nicht-Werte mehr als 30%
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Identifikation von Starken und Schwachen

Schuler/innen (9. Klasse) -
durchschnittl. Zustimmung in Prozent Schwachen?

100 /
80 =
[l / O Schule

o0 | 4 _/v\ m R

| 7\
40 - k- O R2
20 ||
0
1 2 /3 4 /5 6 7 8
O Schule 52 | 77 73 60 37 |59 56 37
H R1
OR2
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Relativierung der ,,Starken* und ,,Schwachen”

durch Vergleich mit Referenzgruppen

Schiler/innen (9. Klasse)
durchschnittl. Zustimmung in Prozent

100 5 - /

gl

60 |

| Schwachen?
O Schule
mR1
N
0O R2

/
40 |1 @ | [® | | ® | | [
2

1 3 4 3 6 7 8
O Schule 52 77 | 73 | 60 | 37 | 39 | 56 | 37
H R1 63 | 49 88 56 59 | 52 67 35
O R2 60 52 | 85 47 | 87 | 33 @ 67 | 40

Prof. Dr. Claus Buhren
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Uberblick iiber den SEIS Bericht

1. Einleitung mit Hinweisen zur Nutzung

2. Schulubergreifender Vergleichsbericht

- Ubersichtsgrafiken mit Referenzwerten
 Tabellarische Darstellung mit Referenzwerten

3. Schulinterner Vergleichsbericht
(Vergleich zwischen Befragungsgruppen)

- Ubersichtsgrafiken mit aggregierten Zustimmungswerten

» Tabellarische Darstellung der Ergebnisse aller Befragungsgruppen
« Daten der einzelnen Befragungsgruppen

4. Entwicklungsbericht

- Ubersichtsgrafiken mit den Daten aus den Vorjahren

Prof. Dr. Claus Buhren 6. Februar 2009
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Datengestutzte
Schulentwicklung

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Verortung des Schulprogramms
Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung
Planung und Vorbereitung der Umfrage

Befragung aller Beteiligten
Erhebung zusatzlicher Schuldaten (SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Softwaregestiitzte Berichterstellung
Kommentierung der Berichte

Interpretation der Daten
Ermittlung von Entwicklungsmaoglichkeiten

Datengestutzte Schulentwicklung
Festlegung der Entwicklungsschwerpunkte
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchfiihren der MaBnhahmen
Reflexion des Entwicklungsprozesses
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Datengestutzte Schulentwicklung mit SEIS

Schulinterner Datenlese Schulleitungs-

Vergleichsbericht Auffalligkeiten formular (SLEF)
Stérken und Interpretation des g(L%rFltgé(htul ogramm
Schwachen Schulberichts Umfeld der Schule,

Rahmenbedingungen, etc.

Festlegen der
Handlungsfelder

Erfahrungsaustausch
(wenn gewunscht)

Planung und Durchfuhrung
von MaRnahmen

Prof. Dr. Claus Buhren 6. Februar 2009
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SEIS 2008
Wirkungszusammenhange und Korrelationen
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Stichprobe
N = 76.861

Ausbilder/innen (272)

( Mitarbeiter/innen

\ (1.384)
Lehrer/innen (10.184) |
‘ .
Realschule
(3.557) Gymnasium
| (12.271)
Hauptschule |
(2.654)
Schiiler/innen Gesamtschule
(37.518), (1.629)
davon:
| Grundschule Kombinierte Haupt-
Eltern (27.503) (11.201) | und Realschule
Berufsschule (2.462)
(2.935)
Forderschule
(809)
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Einfuhrungsbeispiel

1,00

O Personale Kompetenz

B Fachkompetenz

0,90 O Lern- und Methodenkompetenz
O Praktische Handlungskompetenz

0.80 B Schullaufbahn und weiterer Bildungsweg

O Zufriedenheit mit der Schule als Ganzes

O Schulinternes Curriculum

0,70

@ Schilerunterstitzung und -férderung

— M Fachliche und didaktische Gestaltung von Lernen im Unterricht

0,60 B Selbstbestimmtes und selbstgesteuertes Lernen

O Gestaltung von Beziehungen, Zeit und Raum fir Lernen

0.50 | | | OLeistungsanforderungen und Leistungsbewertung
B Gestaltung der Schule als Lebensraum

I B Wertschatzung & soziales Klima in der Schule & in den Klassen

0,40

B Schilerberatung und -betreuung
[ Beteiligung von Schiilern und Eltern
0,30 - — | OKooperation mit gesellschaftlichen Partnern

Sch u I prog ramm Qualitétsmanagement

O 20 | gor Ressourcenmanagement
’

O Unterrichtsorganisation

O Arbeitsbedingungen

0.10 | Schulleitung und T _
’ o e O Zielgerichtete Personalentwicklung & Quialifizierung
Qualitatsmanagement B Personaleinsatz

0,00 - W Kooperation

O Schulprogramm

Die Schulleitung hat klare Vorstellungen von der B Evaluation
zukunftigen Entwicklung dieser Schule. e Planung, Umsefzuing und Dokumenation

O Eigenverantwortung und Innovation

Claus Buhren 6. Februar 2009 Seite 22
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Einfuhrungsbeispiel

1,0

B Schulleitung und
Qualitatsmanagement 0,9

O Schulprogramm 08

0,7

0,64

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

Die Schulleitung hat klare Vorstellungen von der
zukuinftigen Entwicklung dieser Schule.

Prof. Dr. Claus Buhren 6. Februar 2009 Seite 23
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Wirkungszusammenhange
Schuler/innen (Korrelationskoeffizienten)

B Schulerunterstiutzung und -
forderung

O Gestaltung der Schule als
Lebensraum

O Wertschatzung & soziales
Klima in der Schule & in den
Klassen

Prof. Dr. Claus Buhren

s E l s Deutschiand
v

1,0

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4 -

0,3

0,2 -

0,1 -

0,0 -

0,56

0,58

Ich gehe gerne auf diese Schule.

6. Februar 2009
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Wirkungszusammenhange
Eltern (Korrelationskoeffizienten)

B Fachkompetenz

O Gestaltung der Schule als
Lebensraum

O Wertschatzung & soziales
Klima in der Schule & in
den Klassen

Prof. Dr. Claus Buhren

1,0

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5 -

0,4

0,3 -

0,2 -

0,1

0,0

0,55

0,58

Ich schicke meinen Sohn Tochter gerne auf

diese Schule.

6. Februar 2009
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Wirkungszusammenhange
Eltern (Korrelationskoeffizienten)

1,0

B Fachkompetenz

0,9

O Schullaufbahn und weiterer 0.8
Bildungsweg

0,7
O Leistungsanforderungen und

Leistungsbewertung 06 |
0,56 0,57 0,58
O Wertschatzung & soziales 0.5 |
Klima in der Schule & in den
Klassen 0,4 1

0,3

0,2

0,1 -

0,0

Ich bin mit der Qualitat des Unterrichts, den mein
Kind an dieser Schule erhalt, zufrieden.

Prof. Dr. Claus Buhren 6. Februar 2009 Seite 26
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Wirkungszusammenhange
Eltern (Korrelationskoeffizienten)

1,0

W Gestaltung von Beziehungen,
Zeit und Raum fur Lernen 0.9

0,8

O Wertschatzung & soziales
Klima in der Schule & in den | °7
Klassen

0,6

0,5

0,52

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

Mein Sohn meine Tochter wird dazu ermutigt,
sein ihr Bestes zu geben.

Prof. Dr. Claus Buhren 6. Februar 2009 Seite 27
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

1,0

B Schulleitung und
Qualitatsmanagement 0.9

O Schulprogramm 0.8

0,7

0,64

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1

0,0

Die Schulleitung hat klare Vorstellungen von der
zukuinftigen Entwicklung dieser Schule.
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

1,0

B Fuhrungsverantwortung der
Schulleitung 0.9

O Schulleitung und
Qualitatsmanagement 08

O Schulprogramm 07

O Planung, Umsetzung und 0,6
Dokumentation

0,59

0,5

0,54 0,52

0,4

0,3

0,2

0,1 -

0,0

In unserer Schule ist transparent, wer fiir welche
Aufgaben zustandig ist.
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

B Fuhrungsverantwortung der
Schulleitung

O Schulleitung und
Qualitatsmanagement

O Schulprogramm

O Planung, Umsetzung und
Dokumentation

Prof. Dr. Claus Buhren

1,0

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5 -

0,4

0,3 1

0,2 1

0,1 -

0,0 1

0,62

0,64

0,62 |[—

Die Unterrichtsorganisation der Schule
unterstutzt die Ziele des Schulprogramms.
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

1,0

B Fuhrungsverantwortung der
Schulleitung 0.9

O Schulleitung und
Qualitdtsmanagement 0.8

O Unterrichtsorganisation 07

O Eigenverantwortung und 0,6
Innovation

0,56 0,54 0,57

0,5

04

0,3

0,2

0,1 1

0,0

Ich arbeite gern an dieser Schule.
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

1,0

B Schulinternes Curriculum
0,9

O Schulleitung und
Qualitatsmanagement 0.8

O Kooperation o

0,6

0,58 0,58

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1 -

0,0

Die Unterrichtsentwicklung steht an unserer
Schule im Mittelpunkt der Schulprogrammarbeit.
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

1,0

B Schulleitung und
Qualitatsmanagement 0.9

O Kooperation

0,8

O Schulprogramm
0,7

O Planung, Umsetzung und 06 0,62

Dok tati '
okumentation 056 0,59

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1 -

0,0

An dieser Schule fuhren Evaluationsergebnisse/
Umfragen zu Verbesserungsmafnahmen.
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Wirkungszusammenhange
Eltern (Korrelationskoeffizienten)

1,0

W Gestaltung der Schule als
Lebensraum 0.9

O FUhrungsverantwortung der | o3
Schulleitung

0,7

O Schulprogramm
Prog 0,66

0,6

0,57

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1 -

0,0

An dieser Schule fuhren Evaluationsergebnisse/
Umfragen zu Verbesserungsmafnahmen.
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Wirkungszusammenhange
Lehrer/innen (Korrelationskoeffizienten)

B Schulleitung und
Qualitatsmanagement

O Arbeitsbedingungen

O Kooperation

O Schulprogramm

O Planung, Umsetzung und
Dokumentation

Prof. Dr. Claus Buhren

1,0

0,9

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2

0,1 -

0,0

0,57

0,62

0,62

0,68

Die meisten Lehrer innen fuhlen sich motiviert,
neue ldeen vorzubringen.
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Kontakt

Deutsche
Sporthochschule Koln
Institut fiir Schulsport und Schulentwicklung

Prof. Dr. Claus Buhren

Fon: 0221 / 4982-4460

Fax: 0221 / 4912-723

E-mail: buhren@dshs-koeln.de

Prof. Dr. Claus Buhren
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